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¿Por qué?
El intercambio de experiencias con empresas referentes certificadas en igualdad va a posibilitar:

Analizar los aspectos en los que se está avanzando más y en los que menos en cuanto a igualdad de trato y

oportunidades entre mujeres y hombres.

Reflexionar sobre si la normativa actual está respondiendo adecuadamente al objetivo de lograr una

igualdad real en el ámbito empresarial.
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¿Por qué?
 Identificar acciones de impulso a la igualdad de género prioritarias para las personas trabajadoras, así

como las que suponen una oportunidad especial para las empresas y, especialmente, para las pymes.

Obtener información sobre los procesos de obtención de reconocimientos empresariales en igualdad,

cuándo y cómo acceder a ellos y qué ventajas y proporcionan a las empresas.

Acceder a ejemplos de buenas prácticas empresariales en materia de de igualdad de género.
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¿Para qué?
Conocer ejemplos de empresas certificadas en igualdad.

Obtener información práctica y accesible sobre los procesos de acceso a estos reconocimientos, así

cómo especificar las ventajas y oportunidades que proporcionan a las empresas.

Sensibilizar y formar en igualdad de género a través del análisis de experiencias empresariales y

buenas prácticas en materia de conciliación, corresponsabilidad e igualdad de género.
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¿Para qué?
Incidir en el cumplimiento normativo como base de una incorporación eficaz y efectiva de la

perspectiva de género en la administración empresarial y de los recursos humanos.

Avanzar hacia una igualdad real de trato y oportunidades entre mujeres y hombres, mediante una

gestión transparente y objetiva del talento.
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“La primera
igualdad es la
equidad”.



Perspectiva global de la igualdad 
Pese a que se está avanzando en acciones de
flexibilización de tiempos y espacios de trabajo, en
un mayor apoyo normativo, así como en una mejor
medición y diagnóstico de la situación de igualdad
en la empresa, el hándicap principal radica en
trabajar la igualdad desde el “compartimento
estanco” de recursos humanos, y no de manera
global y estratégica en el conjunto de la empresa.

ENMARQUE INICIAL DE LA IGUALDAD ENTRE
MUJERES Y HOMBRES EN EL ÁMBITO EMPRESARIAL
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Normativa
La normativa actual ha ayudado a que la igualdad  
de género se trabaje en el seno de las empresas de
manera más responsable y con una continuidad y
seguimiento. La herramienta clave sigue siendo el
plan de igualdad.

JORNADA TÉCNICA:  CERTIFICACIÓN EN IGUALDAD. UN PASO ADELANTE EN LA ESTRATEGIA DE NEGOCIO



Transversalidad
Es importante no perder de vista la
implementación de medidas que impacten en una
igualdad real de género, pero se hace necesario,
asimismo, tener en cuenta la transversalidad de la
igualdad en el impacto con otras diversidades,
como pueden ser la diversidad funcional,
generacional, cultural o LGTBI+.

ENMARQUE INICIAL DE LA IGUALDAD ENTRE
MUJERES Y HOMBRES EN EL ÁMBITO EMPRESARIAL
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Beneficios empresariales 
Cuando los planes de  igualdad están adaptados a
la empresa, parten de un exhaustivo análisis
objetivo y están conectados con el negocio y la
estrategia, además de impactar en el
cumplimiento normativo, inciden de manera clave
en aspectos como la fidelización del talento, la
reputación corporativa, la competitividad y
diferenciación empresarial y las mayores
oportunidades para acceder a licitaciones públicas
y colaboraciones privadas.
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FUNDAMENTOS:

1. Para acceder a un reconocimiento en materia de igualdad,  es preciso contar con el apoyo de la dirección,
disponer de medidas que sean accesibles, que respondan a necesidades reales y a un análisis del contexto, que su
impacto sea tangible y medible, así como que la igualdad y perspectiva de género estén introducidas en la cultura y
filosofía de la empresa.

2. Los aspectos más complicados en el proceso de certificación y de mantenimiento de la misma son el partir de un
diagnóstico “honesto” de igualdad, así como ordenar, medir, hacer seguimiento y demostrar aquello que se está
haciendo con las evidencias correspondientes. Las auditorías que acompañan a las certificaciones evitan que el
proceso se estanque y le dan continuidad al trabajo realizado.

3.Las certificaciones abordadas han sido, principalmente: Distintivo de Igualdad (Ministerio de Igualdad) , Certificado
EFR (empresa familiarmente responsable), Top Employer, ISO de igualdad 53800 y Distintivo "Empresa Más Igual" 
(Comunidad de Madrid).

PROCESOS DE CERTIFICACIÓN/RECONOCIMIENTOS/PREMIOS
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Algunas de las principales áreas de gestión en materia de impulso a la igualdad de género destacadas a la hora de
obtener reconocimientos empresariales en materia de igualdad son:

1.Liderazgo inclusivo
2. Impulso del liderazgo femenino
3.Visibilidad de mujeres en el ámbito de la empresa
4.Medidas de apoyo a la conciliación y la corresponsabilidad
5.Acciones para prevenir y combatir la violencia de género, así como el acoso sexual y por razón de sexo
6. Identificación y eliminación de sesgos de género en procedimientos y procesos
7.Sensibilización y capacitación en igualdad a las personas trabajadoras y a la dirección de la empresa. 
8.Acciones y estrategias de comunicación enfocadas en la materia
9.Fomento del uso de un lenguaje no sexista y una comunicación inclusiva

10.Transparencia e igualdad retributiva. Perspectiva de género en compensación y beneficios
11.Equilibrio de género en puestos, categorías profesionales y en mandos intermedios y puestos de dirección
12.Perspectiva de género en la prevención de riesgos laborales/salud laboral. Evaluación de riesgos psicosociales

SOBRE BUENAS PRÁCTICAS CERTIFICADAS
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Ley Orgánica 3/2007, de 22 de marzo, para la Igualdad Efectiva de Mujeres y Hombres.

Real Decreto-ley 6/2019, de 1 de marzo, de medidas urgentes para garantía de la igualdad de trato y
de oportunidades entre mujeres y hombres en el empleo y la ocupación.

Real Decreto 901/2020, de 13 de octubre, por el que se regulan los planes de igualdad y su registro y
se modifica el Real Decreto 713/2010, de 28 de mayo, sobre registro y depósito de convenios y
acuerdos colectivos de trabajo.

Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad retributiva entre mujeres y hombres.
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“La igualdad no es un ideal
lejano, es una decisión que
tomamos cada día”.
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Conclusiones
Las empresas, algunas empujadas por un cumplimiento normativo, están implementando, cada vez más,  acciones y
medidas de impulso a la igualdad de género.
El acceso a certificaciones y/o premios en la materia va un paso más allá, reconociendo a empresas referentes y a la
calidad de sus estrategias de igualdad, incorporadas en su cultura, misión, visión, valores y estrategia.
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El proceso de acceso a las certificaciones de calidad en este
sentido no está exento de complejidad. Exige un análisis
exhaustivo del contexto, un diagnóstico profundo, medidas
que respondan al mismo con indicadores claves de ejecución
en áreas clave, un seguimiento muy minucioso de su
ejecución e impacto y una inclusión de la perspectiva de
género y de la igualdad de trato y oportunidades en la
filosofía de la empresa.

Los beneficios de la igualdad y del acceso a reconocimientos
en este materia son claros para las empresas, mejorando
aspectos como su reputación corporativa interna y externa,
así como su competitividad y rentabilidad.



La jornada técnica, celebrada el 4 de junio de 2026, contó con 52 asistentes.
Gracias a todas las personas participantes por el diálogo, y a las personas/empresas integrantes de la
mesa redonda:  

Arancha Garoz, gerente de talento y cultura de MUTUA MADRILEÑA. 
Paula Jiménez, responsable de talento de ATREVIA. 
Patricia Sanz, vicepresidenta de igualdad, recursos humanos y cultura institucional e inclusión digital
de ONCE. 
Susana Estudillos, manager de sostenibilidad social de AENOR.
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