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¿Por qué?
El intercambio de experiencias con organizaciones comprometidas con la igualdad de genero va a posibilitar:

Conocer la experiencia práctica de estas organizaciones en relación con la implementación de medidas de

igualdad.

Aprender cómo incorporar la igualdad de género en la empresa como un elemento estratégico.

Identificar, de manera específica, las oportunidades de crecimiento empresarial que aporta la igualdad de

género.

Reflexionar sobre la incidencia de las medidas de fomento de la igualdad de género en la reputación

corporativa.
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¿Para qué?
Obtener ejemplos de experiencias y buenas prácticas organizacionales en materia de igualdad de

oportunidades entre mujeres y hombres.

Analizar el impacto positivo de estas buenas prácticas en la competitividad, crecimiento,

rentabilidad y reputación organizacional.

Sensibilizar y formar a empresas en igualdad de género.
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“La igualdad es
progreso”.



Visión estratégica de la igualdad 
Cada vez más organizaciones consideran la
igualdad de género como un elemento estratégico
clave dentro de su gestión.  A ello ha contribuido
ampliamente el avance de la legislación en la
materia, que ha dado pie a que en las empresas se
hablara de igualdad como un elemento integrador
de la cultura empresarial y no únicamente como
motor de determinadas medidas operativas.

ENMARQUE INICIAL: IGUALDAD DE GÉNERO Y
ESTRATEGIA EMPRESARIAL

04

Retos para las empresas
Los principales retos empresariales en relación con la
igualdad de género van a ser:

Que las medidas y planes de igualdad no se
queden en meras declaraciones de intenciones.
Que la igualdad impregne la cultura
organizacional.
Trabajar para erradicar la infrarrepresentación
femenina, sobre todo en puestos de dirección y
toma de decisiones.
Avanzar hacia una corresponsabilidad real.
Eliminar la brecha de género en áreas STEM.
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Planes de igualdad y reputación corporativa
Es importante no asociar las mejoras en la reputación corporativa relacionadas con el compromiso empresarial con la
igualdad de género, únicamente con medianas y grandes empresas, ya que muchas pequeñas empresas, aunque no
tengan obligación legal de hacer un plan de igualdad, trabajan para el impulso y el fomento de la igualdad a nivel interno.

Además de implementar las medidas aprobadas en los planes de igualdad, en la reputación corporativa en este sentido
van a impactar estos aspectos fundamentales:

Que la empresa actúe coherentemente con los principios asumidos en su plan de igualdad y con las medidas que en él
se contemplan.
Que las acciones desarrolladas se comuniquen adecuadamente.
Que el plan no se quede en un mero cumplimiento normativo, sino que se dé un paso más allá.

Áreas de los planes, como la igualdad retributiva, el equilibrio de género y la igualdad de oportunidades de desarrollo
profesional, serán acciones clave que incidirán en el logro de una igualdad real e impactarán positivamente en la gestión
empresarial.

ENMARQUE INICIAL: IGUALDAD DE GÉNERO Y
ESTRATEGIA EMPRESARIAL
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Algunas de las principales medidas destacadas en este sentido son :

1.  Implantación de acciones que garanticen la objetividad en procesos de selección y promoción.
2.  Transparencia retributiva.
3.  Mejora de la flexibilidad laboral, medidas de conciliación y permisos por encima de la normativa.
4.  Identificación y eliminación de sesgos inconscientes de género.
5.  Sensibilización y formación en igualdad para todas las capas de la empresa.
6.  Comunicación no sexista y lenguaje inclusivo.
7.  Perspectiva de género en seguridad y salud.
8.  Incorporación de la figura del/de la “Agente de igualdad”.
9.  Integración de la perspectiva de género en proyectos y programas a implementar.

10.  Prevención del acoso y la violencia de género.
11.  Celebración de fechas clave.

SOBRE INICIATIVAS QUE IMPACTAN EN UNA
IGUALDAD REAL Y EN REPUTACIÓN CORPORATIVA
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1. Para poder medir el impacto de las acciones desarrolladas es preciso especificar unos indicadores adecuados
para realizar su seguimiento y evaluación. La revisión de estos indicadores permitirá detectar sesgos estructurales,
analizar el clima laboral, la incidencia en la productividad, el uso de las medidas adoptadas, los cambios en la
comunicación y el liderazgo, la percepción interna y externa de la empresa, la detección de desviaciones, etc.

2. En un futuro próximo se prevé un avance en la legislación, sobre todo a nivel de Europa, que va a influir en el
abordaje de la igualdad en el ámbito empresarial y que va a favorecer un cambio de paradigma hacia empresas más
igualitarias, inclusivas y transparentes, lo cual va a ser una oportunidad de crecimiento empresarial.
El análisis con perspectiva de género de las medidas de flexibilidad, como el teletrabajo, y la adaptación personalizada
de las medidas de conciliación, alineadas, asimismo, con la estrategia de la empresa, van a ser puntos clave en los
próximos años para avanzar en igualdad y corresponsabilidad.

3. En cuanto a las principales necesidades de las organizaciones para impulsar la igualdad de género, se especifican
como prioritarias, el acceso a financiación, la normativa adaptada a la realidad empresarial con la eliminación de la
masiva carga burocrática, la atención a las condiciones de trabajo de los sectores feminizados y el trabajo conjunto
entre administración pública, agentes sociales y empresas, como un ecosistema orientado a lograr el impulso de la
igualdad real.

IMPACTO, NECESIDADES Y EVOLUCIÓN
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“La igualdad no es una
opción. Es un derecho”.
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Conclusiones
Las empresas comprometidas con  la igualdad de género en su gestión, logran avanzar hacia una igualdad real entre
mujeres y hombres y, a su vez, impactar positivamente en su competitividad, rentabilidad, imagen y reputación
corporativa a nivel interno y externo.
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La igualdad de género es una estrategia fundamental de
gestión objetiva y transparente del talento, de decisiones
empresariales no basadas en estereotipos, roles y sesgos.  A
su vez, va a mejorar aspectos clave de gestión de RRHH como
la satisfacción laboral, el grado de compromiso, la rotación y
el índice de absentismo.

La igualdad es una oportunidad para las empresas y, bien
gestionada y adecuadamente comunicada, interna y
externamente, va a generar oportunidades de negocio y a
mejorar la imagen de la compañía ante clientela, accionistas
y entidades inversoras, administración pública y la propia
plantilla.



La jornada técnica, celebrada el 18 de junio de 2026, contó con 30 asistentes.
Gracias a todas las personas participantes por el diálogo, y a las personas/empresas integrantes de la
mesa redonda:  

Arrate Jimeno, directora de RRHH de BOIRON ESPAÑA. 
Silvia Cantarero, coordinación estatal de gestión del talento y bienestar laboral de CEAR (Comisión
española de ayuda al refugiado).
Cristina Pintor, experta área people de FUNDACIÓN TELEFÓNICA. 
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